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ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langd noi oportunitdti si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident
o prioritate, deoarece Romania trebuie sd fie un partener credibil si valabil in domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitdtii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana
pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la
nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai
din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie Tndrumat cu blandete,
rabdare si profesionalism pand cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se
simte pregatit si capdtd curajul sd-si giseasca propriile solutii la problemele cu care se
confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu,dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv—educativ, Th concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului roméanesc
in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca
invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental Tn consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societdti globale a cunoasterii(knowledge society) si a unei
societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca
0 necesitate obiectiva absoluta impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera,
deoarece ntr-o societate europeana trebuie sa stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini

aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde



urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.
Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamant cu standarde ridicate de

calitate, Tntr-o scoala de nivel european.

Partea |
CONTEXT

1. VIZIUNEA SCOLII

Invatam azi, pentru mai multe usi deschise maine!

2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este sd devenim cel mai abilitat furnizor de educatie din zona, prin

crearea unui climat de invatare stimulativ, care sa asigure evolutia personala si performanta,
astfel incat sa avem absolventi capabili de a se integra activ, eficient si cu succes in societate
si pe piata muncii.
3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scurt istoric

Scoala din Faurei a fost infiintatd Tn 1920 ca scoala primard ; in 1962 se infiinteaza
Liceul Teoretic care in 1977 s-a transformat in liceu cu profil mecanic apartinand Ministerul
Industriei Constructoare de Masini , patronat de IUG ‘Progresul’ Braila . Din 1990 pe langa
clase cu profilul industrial /tehnologic au reinceput sd functioneze clasele cu profil teoretic.
Paralel cu clasele de liceu au functionat clase de scoli de arte si meserii, actualmente clase
de invatamant profesional.

Initial avand doar 2 sali de clasa , actualmente scoala din Faurei are 35 sali de curs , o
sald de sport moderna , cabinet psiho-pedagogic ,un Centru de Documentare si Informare, 6
laboratoare ( fizicd, chimie, biologie, tehnologic si 2 de informaticd), o sald de muzica , o
biblioteca cu 15.300 volume si mai nou un atelier pentru instruire practica.

Putem afirma ca scoala a crescut, s-a modernizat si si-a diversificat continuu

activitatea.



Profilul actual

TIPUL SCOLII : LICEU TEORETIC cu urmatoarelor niveluri de invatamant : primar

, gimnazial , liceal teoretic, liceal tehnologic si profesional .
LIMBA DE PREDARE : limba romana.
RESURSE UMANE :

610 prescolari si elevi
54 cadre didactice din care :

a) 32 titulari
12 suplinitori calificati
1 suplinitori necalificati
7 pensionari
2 asociat

b) 29 grad didactic |
6 grad didactic Il

14 definitiv
2 debutant
Personalul didactic auxiliar : 7— 1 bibliotecar
1 laborant
2 secretari

1 administrator financiar
1 administrator patrimoniu
1 informatician
Personal nedidactic : 3 muncitori calificati
3 paznici
7 ingrijitori

In anul scolar 2023-2024 Liceul Teoretic ,»George Valsan,, Faurei
pregatirea in urmatoarele profiluri si specializari :
e FILIERA TEORETICA
- profil real — specializare matematica-informatica
- profil uman — specializare - filologie
e INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI —
profil mecanic , lacatus constructii metalice pentru intretinere si reparatii

profil textile-pielarie, confectioner produse textile

asigura



Tn anul 2022 dispunem de 5 spatii scolare din care unul reabilitat in 2006 , alte doua
in 2007 , o cladire noud construita prin Banca Mondiald si atelier scoald reabilitat prin
fonduri de la Consiliul Local destinat efectuarii instruirii practice.

4, ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2022-2023
PROMOVABILITATE :
-1V 95,68%
V-VIII: 91,91%
LICEU TEORETIC REAL: 96,38%
LICEU TEORETIC UMAN: 90,76%
TOTAL LICEU : 92,95%
INVATAMANT PROFESIONAL: 65,62%
BACALAUREAT 85% SERIA CURENTA
EVALUAREA NATIONALA: 88,88 %
EXAMEN DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE: 100%

5. CONTEXTUL EUROPEAN
Contextul international si cel european

Adunarea Generala a ONU a adoptat Rezolutia “Educatie pentru Dezvoltare Durabila in
cadrul Agendei2030 pentru Dezvoltare Durabila” pe 19 decembrie 2019 la New York,
in Statele Unite ale Americii. Documentul fusese propus de Grupul celor 77 plus Chinainca
din februarie 2019 si reprezinta un apel la comunitatea internationald sa-si extinda educatia
pentru dezvoltare durabila pentru a realiza Agenda 2030.Romania a adoptat recent Strategia
pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei, in care sunt detaliate obiectivele ONU, iar Tn dreptul
Obiectivului nr 4, Educatie, apar tinte noi pe care tara noastra si le asuma. Asta in conditiile
in care toate tintele pentru Educatie si Cercetare asumate pentru Strategia Europeana

Agenda 2020 au fost ratatede tara noastra, potrivit Eurostat.

Spatiul european al educatiei urmareste sa ncurajeze cooperarea dintre statele
membre ale Uniunii Europene (UE) pentru a imbogati si mai mult calitatea si caracterul
incluziv al sistemelor nationale de educatie si formare.

Avand in vedere, in special, pandemia de COVID-19, este esential sa se previna ca
barierele structurale din calea invatarii si a dezvoltarii competentelor sa afecteze
perspectivele de angajare ale cetatenilor si participarea lor in societate.

Prin urmare, spatiul european al educatiei este legat de Next Generation EU,
planul de redresare al UE in urma pandemiei de COVID-19, menit s scoatd Uniunea din
criza si sa deschida calea catre o Europa modernd si mai durabild, capabila sa faca fata

tranzitiei digitale si tranzitiei verzi.


https://en.unesco.org/news/general-assembly-highlights-unescos-leading-role-education-2030-agenda
http://www.g77.org/
https://www.edupedu.ro/romania-rateaza-toate-tintele-europa-2020-pe-educatie-si-cercetare-potrivit-eurostat/
https://www.edupedu.ro/romania-rateaza-toate-tintele-europa-2020-pe-educatie-si-cercetare-potrivit-eurostat/
https://www.edupedu.ro/romania-rateaza-toate-tintele-europa-2020-pe-educatie-si-cercetare-potrivit-eurostat/
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/development-skills_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/education-jobs-and-growth_ro
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en

Scopul sdu este de a dezvolta o abordare holisticd a actiunii UE in domeniul
educatiei si formadrii pentru a crea un veritabil spatiu european de invatare, de care sa
beneficieze, in egald masurd, cursantii, profesorii si institutiile.

Ideea credrii unui spatiu european al educatiei a fost aprobata pentru prima data de
liderii europenila Summitul social din 2017 de la Goteborg (Suedia). Primele pachete de
masuri au fost adoptate in 2018 s1 2019.

In ,Orientirile politice pentru viitoarea Comisie Europeani 2019-2024”,
presedinta Comisiei, Ursula von der Leyen, s-a angajat sa ia masurile necesare pentru
ca spatiul european al educatiei sa devina o realitate pana in 2025.

O noua comunicare a Comisiei privind realizarea spatiului european al educatiei
pana in 2025 afost publicata la 30 septembrie 2020.

Aceasta prezintd o abordare ambitioasa pentru ca SEE sa devina realitate pana in
2025. Sunt furnizate detalii despre mijloacele si etapele prevdzute pentru atingerea
obiectivelor spatiului european al educatiei, impreuna cu statele membre ale UE si cu
partile interesate din domeniul educatiei si formarii.

Viziunea Comisiei privind un spatiu european al educatiei se structureaza pe sase

dimensiuni:

> Calitate

o Tmbunatatirea aptitudinilor de baza, inclusiv a competentelor digitale si
a aptitudinilortransversale, cum ar fi spiritul antreprenorial, creativitatea
si angajamentul civic

« facilitarea mobilitatii cursantilor si a educatorilor si a cooperarii internationale
intre institutiile detnvatamant

o promovarea invatarii limbilor strdine si a multilingvismului si sprijinirea
descoperirii sigestionarii diversitatii culturale

o imbogatirea educatiei cu o perspectivd europeanda care sd Incurajeze
intelegerea si gandireacritica asupra a ceea ce inseamna Europa 1n viata de zi
Cu zi a cetatenilor

o asigurarea faptului ca institutiile de educatie si formare profesionala sunt

sigure, favorabileincluziunii si imune la dezinformare.

» Incluziunea si egalitatea de gen
o decuplarea nivelului de educatie si a rezultatelor de statutul social, economic si
cultural, pentru a promova mobilitatea sociala

o promovarea educatiei favorabile incluziunii si a egalitatii de gen la toate nivelurile


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/political-guidelines-next-commission_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/eea-communication-sept2020_ro
https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/eea-communication-sept2020_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/school/key-competences-and-basic-skills_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/entrepreneurship-in-education_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/international-cooperation/international-cooperation-and-policy-dialogue_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/international-cooperation/international-cooperation-and-policy-dialogue_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/multilingualism/about-multilingualism-policy_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-on-common-values-inclusive-education-and-the-european-dimension-of-teaching_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro#AiIXr0kGcp
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/inclusive-education_ro

si Tn toate sectoarele educatiei si formarii

imbunatatirea dimensiunii de gen, de exemplu prin combaterea comportamentului
sexist si a hartuirii sexuale in domeniul educatiei si formarii

asigurarea faptului cd educatia si formarea profesionala (EFP) sunt adaptate la
tranzitia verde si cea digitald si ca sunt instituite strategii de invatare pe tot
parcursul vietii adaptate exigentelor viitorului

consolidarea cooperarii transfrontaliere in domeniul activitatilor pentru tineret, al
sportului si al culturii, promovand invatarea non-formala

depunerea de eforturi in vederea asigurdrii echilibrului de gen in functiile de
conducere, inclusiv Tn institutiile de invatamant superior, si a deschiderii profesiilor
n care barbatii si/sau femeile suntreprezentati/reprezentate in mod inegal
combaterea stereotipurilor de gen in ceea ce priveste optiunile de studiu si in

cadrul practicilor si materialelor educationale.

Tranzitia verde si tranzitia digitald

instituirea unei coalitii ,,Educatie pentru clima”, pentru a mobiliza experti si
resurse in vederea schimbarii comportamentului in ceea ce priveste durabilitatea
mediului

realizarea de investitii Tn infrastructura de educatie si formare ecologica

integrarea durabilitatii mediului in stiintele naturale si umane si Tncurajarea
schimbului decompetente, metode, procese si culturi asociate acestora

asigurarea faptului ca cetdtenii poseda competentele necesare pentru a prospera in

economia verdea viitorului, cum ar fi competentele digitale si antreprenoriatul.

Profesori si formatori

sprijinirea statelor membre in abordarea lipsei de cadre didactice si stimularea
diversificarii siatractivitatii carierei de profesor

asigurarea faptului ca profesorii si formatorii au oportunitati de dezvoltare
profesionala continua

imbunatatirea calitatii si cantitatii perioadelor de mobilitate a cadrelor didactice in
cadrul formariilor initiale si ulterior

luarea masurilor necesare pentru ca mobilitatea internationald sa fie o parte

integranta a formarii cadrelor didactice.

Invagamant superior
Dimensiunea geopolitica


https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro#EblSuvwxkg
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/education-climate-coalition_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/quality-investment-education-and-training_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro#gC027fEGzW
https://ec.europa.eu/education/policies/school/teaching-professions_ro
https://ec.europa.eu/education/policies/school/quality-assurance_ro
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro#E5DX3bzx9h
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_ro#39dSUTqn3O

stimularea eforturilor UE de a aborda provocarile globale si promovarea
intereselor si valorilor europene la nivel international, inclusiv realizarea
obiectivelor de dezvoltare durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite pentru 2020
continuarea internationalizarii invatamantului european la nivel primar, secundar
si tertiar (superior), precum si in domeniul educatiei profesionale si al activitatilor
pentru tineret

promovarea colabordrii intre institutiile de invatamant la nivel international pentru a
contribui la atragerea celor mai bune talente in Europa si promovarea invatarii
reciproce si a proiectelor internationale comune de cercetare si inovare

incurajarea reformei sistemelor de educatie, formare si cercetare din Balcanii de
Vest si din tarilevizate de politica europeana de vecinatate.

La 18 februarie 2021, Consiliul European a aprobat rezolutia privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale, in perspectiva spatiului european al educatiei si nu numai (2021-
2030).


https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://ec.europa.eu/education/policies/international-cooperation/making-eu-more-attractive-foreign-students_ro
https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/council-resolution-strategic-framework-european-cooperation-towards--european-education-area-2021-2030_ro

6. CONTEXTUL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Prioritati nationale

Din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabila,
aprobata prin HG 877. Strategia e bazata pe cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabild. Tn materie de Educatie existd anumite tinte asumate de Romania ca
realizabile pana n anul 2030. Acestea sunt:

1. Asigurarea faptului cd toate fetele si toti baietii absolva invatamantul primar si
secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si
eficiente pe planul invatarii

2. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea
timpurie de calitate,ingrijire si educatia prescolara, astfel incat sa fie pregatiti
pentru invatdmantul primar.

3. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie
tehnicd, vocationalasi tertiard, inclusiv universitara, accesibila si calitativa.

4. Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze
angajarea, crearea de locuri demunca decente si antreprenoriatul.

Pe de alta parte, in Strategia nationald pentru dezvoltare durabild a Romaniei 2030
(Bucuresti:Paideia, 2018 ISBN 978-606-748-261-4) gasim urmatoarele date privind
invatamantul roméanesc, ca puncte de plecare in realizarea tintelor asumate pentru 2030:
Educatia formala

Performantele invatamantului romanesc se situeaza pe 0 pozitie inferioara Tn raport cu
mediaUE. Conformtestului PISA, un test standardorganizat de OECD 1in 2015, in Romania,
s-auobtinut rezultate slabe la Citire, Matematicasi Stiinte in proportie de 38,7%, aproape
dublu fata de media UE de 19,7%, reprezentand un oarecare progres insd, comparativ cu
52,7% din 2006. Printre cauzele identificate de OECD au fost: infrastructura
necorespunzatoare, abandonul scolar, lipsa constientizarii importantei formarii continue,
subfinantarea.

O alta variabila importanta in procesul educational subliniat de OECD este ,,bunéstarea
elevului”. Pe langd procesul educativ, scoalareprezintd pentru elevi prima interactiune cu
societatea si aceastd experientd are 0 influentd profunda in atitudinea si conduita lor.
Eleviiinvata sa fie rezilienti, sd socializeze si sa fie ambitiosi In privinta aspiratiilor lor n
viatd. Raportul PISA III subliniaza corelatia dintre anxietatea cauzata de scoald, hartuirea
in scoli si performantele scolare scazute. In plus, relatia dintre elev si profesorare un impact

major in dezvoltarea elevului, sentimentul de apartenentd la comunitate fiind o variabila



cheie Tn dezvoltarea academica.
Infrastructura invatamantului

Din cauza nivelului scazut al salarizarii personalului didactic (partial corectat abia n
anii 2016-2017) si aconditiilor uneori grele de lucru, calitatea Invatdmantului lasa inca mult
de dorit. Tn mediul rural 38% dintre scoli au toaletd exterioard, peste 25% nu au incilzire
centrald, 20% nu au autorizatie sanitara de functionare, 17% nu dispun de sursa autorizata de
alimentare cu apa si doar 60% dintre scoli au biblioteca proprie. Accesul persoanelor cu
dizabilitati sau cerinte educationale speciale la invatamantul de masa esteredus si necesita 0
imbunatatire, pe fondul unei constientizari mai sustinute a nevoilor speciale si prin alocari
suplimentare de resurse materiale si umane, in special in medii defavorizate.
Rata de parasire timpurie si rata de abandon scolar

Parasirea timpurie a scolii in procent de 18,1% in anul 2017, fatd de 20% in 2006,
este Incd peste media UE de 10,6% in anul 2017. Rata de pardsire timpurie a scolii in
functie de mediul de rezidenta arata un decalaj de 17 puncte procentuale intre rural, de
26,3% si urban de 9,3%. Diferenta se poate observa si intreorasele mici si mari, unde rata de
abandon este in crestere, de la 14,4% n 2012 la 17,5% in 2017. Rata deparasire timpurie a
scolii pe regiuni arata, de asemenea, o diferentiere puternica intre regiunile sarace si cele
mai dezvoltate. Tn regiunile Nord-Est si Sud-Est rata de parisire timpurie a scolii este cea
mai ridicata, inregistrand un nivel aproape de patru ori mai mare fatd de cel al regiunii
Bucuresti-Ilfov, de 23,6% si respectiv 22,4%, fata de 5,5% in 2017. La nivel intraregional,
cu riscul de abandon scolar se confrunta cuprecadere tinerii din grupuri vulnerabile, cum ar
fi familiile sarace sau cele de etnie roma.
Educatia pe tot parcursul vietii

Situatia din 2017 releva faptul ca doar 1,1% dintre persoanele ocupate cu varsta
cuprinsa ntre 25 si 64 deani au urmat o forma de n- vatamant sau de formare profesionala,
in ul- timele patru luni, in timp ce mediaeuropeana se situeaza la aproximativ 10,5%. O
explicatie posibild este aceea cd inca nu exista traditia de a oferi angajatilor posibilitatea de
formare si/sau dezvoltare a unor abilitati, precum cele de operare pe computer. Aceeasi
sursa menti- oneaza ca, dacd la nivel european 22% dintre firmele cu cel putin 10 angajati
le oferd acesto- ra cursuri de dezvoltare a abilitatilor de ope- rare pe computer si internet
(TIC), in Romania acest fenomen se intdlneste in doar 5% dintre firme, procent care
situeaza Romania pe ultimul loc in UE. Tn cazul intreprinderilor mari (cu peste 250 de
angajati), la nivel european mai mult de doua treimi dintre acestea ofera asemenea cursuri,
n timp ce in Romania doar 28%.



Educatia pentru dezvolatare durabila

Conform UNESCO, educatia pentru Dezvotare Durabila reprezinta ,,un instrument
cheie pentru realizarea ODD-urilor”. Dezvoltarea Durabila reprezinta o paradigma bazata
pe etica si educatie pentru Dezvoltare Durabila si are ca scop dezvoltarea competentelor
care ajuta indivizii sa reflecteze la propriile lor ac- tiuni, tinind seama de impacturile lor
actuale si viitoare, sociale, culturale, economice si de mediu. Aceasta educatie trebuie sa
devina parte integranta a calitatii educatiei, inerenta conceptului invatarii continue.
Finantarea

Datele Eurostat aratd cd Romania are cel mai mic procent alocat in bugetul national
pentru educatie, de aproape doua ori mai mic decat media europeani. in 2014, Romania a
alocat doar 2,75% din PIB pentru acest sector. In 2016, Romania a inregistrat o crestere a
alo- carii, ajungand la 3,7% din PIB pentru educatie, fata de media europeana de 4,7%.
Reforme adoptate

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 mentioneaza, pentru prima data in legislatia din
domeniul invatamantului romanesc, conceptul de educatie timpurie, aratand deschiderea
catre cele mai noi studii in neurostiinta si psihopedagogie, care evidentiaza rolul educatiei
tim- purii in evitarea unor comportamente nedorite ale copilului pe traseul scolarizarii
viitoare, cu efecte in planul reducerii parasirii timpurii a scolii,a rezultatelor scolare slabe si
a sanselor scazute de angajare pe piata muncii. Legea are sectiuni speciale referitoare la
invatamantul pentru copiii capabili de performantd, la Programul Scoala dupa scoala,
alternative educationale. Datorita reformei adoptate, cuprinde- rea copiilor in sistemul de
educatie timpurie, in segmentul de invatamant prescolar, a fost de 87% in 2016, cu o
imbunatatire fata de 76,2% in2006, dar inca sub media UE de 94,8%.

Pentru a imbunatati sistemul de educatie in Romania si a-I face mai flexibil, mai
coerent si mai deschis nevoilor societatii, in 2009 s-a constituit Cadrul National al
Calificarilor din Invatimantul Superior (CNCIS), iar in 2011 Registrul National al
Calificarilor din Inviti- mantul Superior (RNCIS) a devenit operational in limbile romani si
engleza, sub forma unei aplicatii informatice de tip portal.

Au fost adoptate primele strategii In domeniul educatiei si formarii profesionale:
Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii 2015-2020, Strategia Nationala pentru
Invatamant Tertiar 2015-2020, Strategia Nationali de Invitare pe Tot Parcursul Vietii 2015 -
2020 si Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020, care sunt monitorizate si evaluate.

Au fost adoptate primele strategii in domeniul educatiei si formarii profesionale:
Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii 2015-2020, Strategia Nationala pentru
Invita- mant Tertiar 2015-2020, Strategia Nationala de Invitare pe Tot Parcursul Vietii 2015



-2020 si Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Roménia pentru perioada 2016-

2020, care sunt monitorizate si evaluate.

In vederea dezvoltarii competentelor digitale, in planul-cadru pentru invatamantul

gimnazial, a fost introdusa pentru prima oara in trunchiul comun — incepand cu anul scolar

2017-2018 — disciplina Informatica si TIC, cu 0 ord pe siptimani. In cadrul proiectului

,Internet Tn scoala ta” au fost conectate

2.446 de scoli din mediul rural si mic urban la internet de banda larga, numarul

beneficiarilor situdndu-sela 714.339 elevi si 56.203 profesori.
Tinte 2030:

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia s 1i fie oferitd 0 mai
mare libertatein definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii
de materii optionale

Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea
unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea durabila

Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabild pasnicad si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei
cu accent pe fenomenul de violenta n scoli

Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului
educational

Organizarea Invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate; pregatireapersonalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit
cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de
afaceri

Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
parcursul vietii,sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale
de cunoastere in vederea apropierii Roméaniei de media performantelor din statele
membre ale UE



e Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de catre autoritatile
locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in
asemenea programe

e Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de
munca decente si antreprenoriatul

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

e Extinderea in educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei
societati durabile.

Conform Proiectului Presedintelui Romaniei, Klaus Iohannis, Romania Educata cele
douasprezecedeziderate pentru Romania educata, la orizontul 2030 sunt:
e Sistemul de educatie formeaza cetateni activi

e Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe

specificul fiecareicomunitati de invatare

e Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii
sale

e  Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

e Pentru educatie Se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient

e Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

e Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

e Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din
Romania si dinintreaga lume, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitatilor
internationale

e Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

e Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul
educational

e Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

e Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe 0 viziune

asumata

Prioritati si obiective regionale si locale

Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de
Dezvoltare Sud - Est plaseaza educatia si formarea profesionala Tntre prioritatile de
dezvoltare.



Operatiunile Orientative/activitatile aferente cele mai relevante sunt:

- Constructia/reconstructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea

infrastructurii educationale;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la

activitati sportive si culturale, in special din categoriile dezavantajate;

- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte

ale pietei muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continua;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC Tn

educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;

- Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei Tn dezvoltarea

durabila.

Rata ridicata a somajului, somajul ridicat in randul tinerilor si somajul de

lunga durati obligasistemul de TPT la:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii;

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca,
in special incele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au
gasit un loc de munca dupaabsolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului

scolar.

Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continud, in contrast cu

nevoile de formare in crestere (pentru Intreprinderi, salariati, someri), decurgand din

mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de

actualizare §1 adecvare a competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. -

ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti,

avand Tn vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi



competente pentruadaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale
din intreprinderi;

» adecvarea calificarii cu locul de munca;

» reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

» recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobanditepe cale formala si informala;

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe deformare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii

siofertei de forta de munca trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

» Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare;

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere Tn constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pecresterea nivelului de calificare si noile tehnologii)

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban obliga la:

» Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural;

= Asigurarea accesului egal la educatie Tn conditii de calitate;

» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si
din categorii defavorizate economic si social.

Se impune, de asemenea, adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile
anticipate ale pietei muncii corelatd cu validarea periodicd a datelor din studiile previzionale
pe baza datelor curente din surse oficiale si administrative.

Din analiza mediului economic, PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016-2025
prevedeca implicatii pentru IPT:

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale
dineconomie impun o serie de directii de actiune:

— Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii
economici

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor

didactice prin stagii la agenti economici

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionala prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii n educatie si formare profesionala



— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide
— Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti
— Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

La nivel judetean sunt necesare masuri adecvate, atat in planificarea ofertei cat si in
orientarea si consilierea elevilor, avand in vedere implicatii severe ale scdderii demografice,
indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire demografica, de care
trebuie sa se tina cont in planificarea ofertei si a resurselor sistemului TPT pe termen lung.

Tn ce priveste resursa umana, se impun masuri care sa conduca la:

> dezvoltarea competentelor metodice ale cadrelor didactice (in raport cu noile cerinte
sischimbirile introduse prin reformele din TPT);

> actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarileorganizationale din mediul economic;

> dezvoltarea de abilitati sociale si de viata independenta cu accent pe
responsabilizare,implicare, participare.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor

deactivitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor
masuriadecvate (mobilitate Tn cadrul sistemului, reconversie profesionala etc.).
Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezintd o problemia prioritard, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea
unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire
practica.

Tn ce priveste mecanismele decizionale, se impune:

» Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali

n planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale;

» Sustinerea eforturilor pentru implementarea unui sistem de asigurare a calitatii;
promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului Tn raport cu un set comun de indicatori de referinta si
adoptarea celor mai bune practici (benchmarking).

Se impun, de asemenea, masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitafii
serviciilor deorientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul
de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregatire.

Rata neta de cuprindere Th educatie este ceva mai mica in regiune decat la nivel national,

la toate nivelurile de educatie cu exceptia invatamantului secundar superior si celui



prescolar. In ciuda unei tendinte de crestere a ratei nete de cuprindere in invitimantul
secundar superior, valorile inregistrate sugereaza un decalaj semnificativ fata de benchmark-
ul UE pentru 2010 (cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani sa fie absolvit cel putin
invatamantul secundar superior).

Gradul de cuprindere in educatie in regiune se situeaza sub cele calculate la nivel
national, pentru toate grupele de varsta, cu exceptia grupei de varsta prescolara — cu decalaje
mari pe mediirezidentiale. Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie este mai
scazut decat la nivel national in judetele cu pondere mare a populatiei rurale si mai ridicat in
cele cu grad mai mare de urbanizare. Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere in
educatie conduc la adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii
din mediul rural.

Ratele de tranzitie in invatamantul liceal si profesional evidentiaza un procent ridicat

de elevi care nu continua studiile dupa clasa a V11l-a. Planificarea in TPT va avea in vederea
stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul nivel de calificare,
care sd {ind contde politicile educationale, finalitatile in plan ocupational pe fiecare traseu si
nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale grupului tinta.
Un prim reper in calcularea acestor finte il reprezinta benchmark-urile adoptate de UE
pentru 2020, privind rata abandonului scolar timpuriu (sa nu depédseasca 10%), respectiv
rata de absolvire a invatamantului secundar superior (cel putin 85 % dintre cei in varsta de
22 de ani). Apropierea de indicatorul privind abandonul scolar timpuriu presupune
adoptarea unei finte pentru rata de tranzitie dupa clasa a X-a, de cel putin 95% (% din
absolventii invatamantului obligatoriu care continua studiile Tn ciclul superior al liceului sau
invatamantul profesional).

Ratele de abandon se afla peste media nationald, la toate niveluri de educatie cu
exceptia invatamantului postliceal si de maistri. Tendintele par sa indice 0 crestere a
abandonului in cazulinvatamantului liceal si profesional. Abandonul scolar reprezinta motiv
de ngrijorare in special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. Tn consecinta,
se recomanda:

» monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar);

> eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului Tn special in mediul rural,

comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.
Nivelul scazut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de IPT,
incepand cu competentele de baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si
continudnd cu competentele de invatare, capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de
probleme, de relationare interpersonald, etc. necesita din partea scolilor un efort sporit avand
n vedere:



> Iinvatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual;
> programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din
categorii
defavorizate.

> facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Tn ciuda unui progres semnificativ (triplarea in ultimul an a numarului de scoli din regiune
autorizate ca furnizori de formare pentru adulti), implicarea scolilor din TPT n formarea
adultilornu reflecta potentialul acestora. Scolile din IPT sunt chemate si se implice activ in
programele de ,,A doua sansa” - adresate prioritar grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca,
pe langacompletarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa primeasca si 0 calificare.

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul TPT n plan ocupational se constata:

» rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani si ponderea

ridicata a acestora in numarul total al somerilor ;

» somajul de lungd duratd sugereaza indirect o ratd mare de somaj la 6 luni de la

absolvire;

» nevoia masurdrii gradului de utilizare la locul de muncd a competentelor

dobandite de absolventi.

Se recomandi adoptarea de catre IPT a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din
grupa de varsta 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor
statistice disponibile la nivel regional (cu mentiunea ca nu este diferentiat pentru tinerii
proveniti din IPT) si adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor prin studii periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia
profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile
sistemului de educatie si formare profesionald, sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli
si implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor
care dupd 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in
vedere:

- acoperirea rationala a nevoilor de calificare Tn teritoriu;

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari

pentru care poateopta elevul in zona;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea

eficientei si calitatiiserviciilor;



- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii
studiilor la nivelulurmator de calificare, Tn conditii de sanse egale (acces,
calitate, varietate de optiuni);

- sanse egale pentru copiii cu dizabilitati prin garantarea -calificarii in
specializdri care sa leasigure succesul personal si profesional.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

Orasul Faurei este asezat Tn zona central vesticd a judetului Bradila, in campia Brailei ,
fiind unul dintre cele 4 orase ale judetului situat la 60 km de orasul Braila ,avand un numar
de aproape 4000 de locuitori si o suprafata de circa 1830 ha din care 300 ha intravilan.

Pozitia economico — geograficd este favorizatd de situarea sa la intersectia unor
principale cdi de comunicatie feroviare si rutiere . De asemenea, avem in vecindtate o
BAZA DE INCERCARI FEROVIARE cu o lungime de 13709 m , unica in estul Europei.

In anul 1968 localitatea a fost declarati oras. La ora actuala activititile economice pe
care populatia orasului le desfasoara au un profil mixt la care concura activitatile de tip
agrozootehnic pe terenurile arabile din extravilan in cadrul societatilor comerciale cu profil
constructii, transporturi, confectii textile si servicii precum : comert alimentar, nealimentar,
alimentatie publica, activitati mestesugaresti.

Pornind de la prioritatile nationale ,regionale si actiunile de dezvoltare locale
considerim urmitoarele PRIORITATI LOCALE:

Prioritatea 1 : Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele
socio-economice locale

Prioritatea 2 : Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din
scoala pentru asigurarea calitatii invatamantului profesional si tehnic in vederea integrarii
profesionale a tinerilor .

Prioritatea 3 : Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

Prioritatea 4 : Facilitarea accesului in invatamantul profesional si tehnic a populatiei
scolare din mediul rural in vederea egalitatii sanselor.

Prioritatea 5: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii
elevilor in concordanta cu standardele europene.

Liceul Teoretic ,,George Valsan” Faurei , ca unitate de invatdmant isi focalizeaza
politica pe elev. Nevoile acestuia de dezvoltare personald si profesionald si sansa fiecaruia
de a progresa In viata in cariera , constituie premise ale demersurilor proiective , actionale si
evaluative ale actului educational .

Avand 1n vedere obiectivele si prioritatile strategice din Strategia Dezvoltarii
invatdmantului Preuniversitar, prioritatea demersului educational din unitatea noastra se va

concentra pe imbunatitirea actului educational din fiecare salda de clasa,



laborator,atelier,astfel incat elevii sa devind beneficiarii eforturilor umane si financiare
coordonate de scoala.

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare , precum si a serviciilor educationale ,
va constitui o prioritate strategicd de bazd pentru urmatoarea perioadd si va fi un reper
important 1n realizarea si derularea programelor pe termen mediu si lung din cadrul unitatii
noastre scolare.

In acest context, consideram urmatoarele obiective cu impact asupra scolii noastre:

- Perfectionarea managementului si dezvoltarea parteneriatelor

- Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

- Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionalda in vederea

reducerii fenomenului de abandon scolar

- Modernizarea infrastructurii $i dotarea cu echipamente specifice profilului scolii.



Partea a ll-a
ANALIZA NEVOILOR
ANALIZA MEDIULUI EXTERN
a) Factori politico-legali
OPORTUNITATI

- existenta unor strategii pentru invatamantul preuniversitar ( construirea de

campusuri scolare , sali de sport , reabilitari )

- descentralizarea invatamantului preuniversitar

- Legea asigurarii calitatii in educatie

- politica Consiliului local

- cadrul legal pentru decontarea navetei cadrelor didactice

- finantarea pe cap de elev

- continuitatea programelor ,,Bani de liceu”, Bursa profesionald , EURO200, etc.

AMENINTARI

- desele modificari ale legislatiei In timp scurt

- slaba motivatie financiara a personalului didactic

- legislatia nu permite decontul integral al navetei elevilor.
b) Factori economici

OPORTUNITATI
- infrastructura slab dezvoltata la nivelul orasului Faurei
- posibilitatea de accesare de fonduri europene
AMENINTARI

- venituri scdzute ale populatiei

- rata mare a somajului
¢) Factori socio-culturali

OPORTUNITATI

- climat socio-familial favorabil

- atitudine pozitiva fatd de munca a locuitorilor

- atitudine pozitiva fatad de religie

- protectie sociala prin primarie

AMENINTARI

- rata scazuta a natalitatii la nivel regional si local

- nivel educational la standarde medii
d) Factori tehnologici

OPORTUNITATI



- reabilitari ale spatiilor scolare
- dotarea scolii cu CDI
- disponibilitatea agentilor economici de la nivelul localitdtii de a facilita accesul
elevilor pentru efectuarea instruirii practice
AMENINTARI
- dotarea minimald a scolii pentru atelierul mecanic al scolii
- lipsa de spatiu pentru amenajarea altor laboratoare.
ANALIZA MEDIULUI INTERN
TIPUL SCOLII :
LICEU TEORETIC : unitate de invatamant cu urmatoarele forme de invatamant:
prescolar, primar,gimnazial,liceal teoretic si profesional.
LIMBA DE PREDARE : Limba roména
1. Informatii de tip cantitativ pentru anul scolar 2023-2024
e Populatia scolara
Cei 610 elevi ai scolii au fost distribuiti astfel:
- invatamant prescolar: 4 grupe cu 62 prescolari
- Invatamant primar: 8 clase cu 124 elevi
- Invatamant gimnazial: 5 clase cu 111 elevi
- Tnvatamant liceal : 8 clase cu 207 elevi
- Invatamant profesional: 5 clase cu 106 elevi
Rata abandonului scolar pentru anul scolar 2022- 2023 este de :
- prescolar: -0
- ciclul primar: 0
- ciclul gimnazial: 0
- liceal: 0
- profesional: 0
e PROMOVABILITATEA la EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA (2022-
2023): 88,88 %
e PROMOVABILITATEA laEXAMENUL DE BACALAUREAT : 85 %
e PROMOVABILITATEA la EXAMENELE DE COMPETENTE
PROFESIONALE: 100%
e Personalul didactic
- numar total de cadre didactice 54
- numar cadre didactice titulare cu grad I 29
- total posturi personal didactic 46
- total posturi personal didactic auxiliar 10



total posturi nedidactic 14,5

e Resurse materiale

32 sali de curs

sald de sport

cabinet psiho-pedagogic
C.D.L

laborator de fizica

laborator de chimie

2 laboratoare de informatica
biblioteca cu 15838 volume
laborator de biologie
laborator tehnologic

2. Informatii de tip calitativ

o calitatea personalului didactic

e relatii interpersonale bazate pe colaborare , deschidere , comunicare

e Pe parcursul anului scolar au fost derulate relatii de parteneriat cu Primdria
,Inspectoratul Judetean Braiila, Biserica, C.C.D. Braila .

e Relatii cu organele de politie cu agentul de proximitate si cu jandarmeria in vederea

asigurarii educatiei rutiere, asigurdrii pazei si sigurantei elevilor,combaterea

Personal calificat : 98 %
Personal necalificat: 2 %

delicventei juvenile.

3. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
COMUNICAREA , MUNCA IN ECHIPA, RESPECTUL RECIPROC, LIBERTATEA DE
EXPRIMARE, DARUIREA, ATASAMENTUL FAT A DE COPIL

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de

angajare a membrilor institutiei scolare.

Conducerea scolii este deschisa catre dialog, respecta competenta,sprijind cadrele didactice

in demersurile pe care acestia le initiaza.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si Tn conduita

cadrelor didactice.



ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala dispune pentru fiecare nivel de
scolarizare de material curricular (planuri de
invatdmant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare).

- Diversificarea ofertei CDS si CDL in
parteneriat cu agentii economici $i cu
aprobarea [SJ Braila

- Realizarea planului de scolarizare

- Promovabilitate bund la sfarsitul anului
scolar

- Promovabilitate buna la examenele
nationale si competente profesionale

- Rezultate bune la concursuri si

olimpiade scolare

- Slaba implicare a cadrelor didactice Tn
proiecte educationale si cu fonduri
structurale

- Insuficienta dezvoltare la elevi a
capacitatii de adaptare si invatare de-a
lungul vietii

- Insuficienta utilizare a programului
AEL.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Participarea scolii la trei proiecte

europene: ,,Invata cu noi sa devii

[13 <

antreprenor “, ,Practis “si,,Servicii
integrate educationale pentru comunitatile
de romi” s1 ROSE ,,invégém azi, pentru
mai multe usi deschise maine”

- Implicarea parintilor, a agentilor
economici la alegerea CDS-urilor si a

CDL-urilor

- Numarul disciplinelor modulare prea
mare
- Programe scolare incarcate

- Schimbari in metodologia examenelor




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de 98 % din
care peste 90% cu grade didactice.

Existenta si functionarea Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii la nivel de scoala.

Existenta comisiilor ce functioneaza la nivelul scolii
, Tapt care permite delegarea de sarcini.

Interesul cadrelor didactice pentru formare.

La nivelul scolii avem cadre didactice care fac parte
din Consiliul consultativ al I.S.J. Braila , profesori
metodisti, cadre didactice care au elaborat subiecte
pentru concursuri si olimpiade scolare.

Personalul didactic auxiliar este pregatit pentru
activitatea pe care o desfasoara .

Prezenta consilierului scolar, a cadrului de sprijin si

a logopedului pentru elevii cu CES.

invétarea centratd pe elev
este inca o problema pentru
unele cadre didactice
Nivelul slab de pregatire al
elevilor admisi la
invatdmantul liceal,profil
tehnologic(medii mici la
admitere), fapt ce
ingreuneaza obtinerea unui
procent de promovabilitate
bun la Bacalaureat la aceste
clase.

Absenteismul elevilor care
fac parte din familii din medii
defavorizate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare si perfectionare oferite de CCD
Braila si alte institutii abilitate pentru personalul
didactic.

Cadre didactice disponibile sa participe la cursuri de
formare sau perfectionare.

Valorificarea experientei profesorilor care au
participat la cursuri

Gradatia de merit este cadrul legislativ privind
stimularea cadrelor didactice

Parteneriat cu grupul de voluntari Lycelum Alpinum
Zuoz din Elvetia prin intermediul céarora scoala

noastra a primit sponsorizari

Pretransferul cadrelor
didactice care conduce la o
fluctuatie

Naveta elevilor(40%)
Influenta mediului extern
poluant: televiziuni, utilizarea
calculatorului in alte scopuri
decét cele potrivite varstei
etc.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta laboratoarelor (chimie, fizica, Dotare slaba a atelierului scoald
biologie, informatica, tehnologic, - Lipsa cadrului medical
sala de muzica) - Uzura morala (partiala) a

- Existenta laboratorului psihopedagogic , a echipamentelor TIC din
CDI-ului si a bibliotecii scolare laboratoarele de informatica;

- Conectarea scolii la Internet -

- Spatii scolare cu stare fizica corespunzatoare

- Material didactic diversificat

- Numar suficient de spatii care permit
efectuarea cursurilor intr-un singur schimb.

- Baza sportiva corespunzatoare

- In urma implicdrii unitatii in trei proiecte cu
finantare europeana, scoala a primit 5
calculatoare, o imprimanta, burse, rechizite,

elevii au beneficiat de consiliere.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Numar relativ mare de prescolari si elevi a | - Existenta unor resurse limitate in
permis ca scoala sd dispund de fonduri ceea ce priveste transportul elevilor
necesare unei bune functionari din satele limitrofe pentru elevii

- Acordarea de burse sociale, de merit, burse scolarizati in unitatea noastra.
»Bani de liceu”, ,,Euro 200" , rechizite scolare, | - Ritmul accelerat al schimbarilor
burse profesionale. tehnologice ce conduce la uzura

- Accesare de programe cu finantare externa morala a echipamentelor existente.




RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate la nivel local cu Primaria
Faurei si Consiliul Local

Parteneriate cu Biserica, Politia si Politia
locala Faurei.

Existenta unui parteneriat cu grupul de
voluntari Lyceum Alpium Zuoz din
Elvetia in colaborare cu Primaria Faurei
Relatii bune de colaborare cu 1.S.J. Braila
, C.C.D. Briila, C.J.R.A.E. , Clubul
Elevilor Braila si Universitatea

“Brancoveanu”.

Numar mic de parteneriate cu agenti
economici

Dificultati in atragerea sponsorilor
Cresterea numarului de elevi cu parinti

plecati in strainatate/ parinti someri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea
institutiilor culturale si administrative de
a veni in sprijinul scolii.

Oportunitdti de angajare venite din partea

agentilor economici (PROMEX Bréila

Reducerea implicarii familiei ( Tn mod
special la clasele de liceu) in viata
scolara.

Situatia materiald modestd a familiei duc
la diminuarea sprijinului pe care il acorda
scolii

Scaderea populatiei scolare

Numar mic de agenti economici ,

potentiali parteneri

v
v
v

REZUMAT AL ANALIZEI SWOT

Din analiza SWOT au fost identificate urmatoarele aspecte problematice (A) st
oportunitati(O):
ASPECTE PROBLEMATICE

Slaba implicare a cadrelor didactice in realizarea unor proiecte educationale.

Nivelul slab de pregétire al elevilor admisi la liceu.

Necesitatea de formare a cadrelor didactice pentru invatarea centratd pe elev si

diversificarea abilitatilor acestora in raport cu solicitdrile elevilor si parintilor.

Necesitatea stabilizarii personalului didactic la nivel de unitate si reducerea numarului de

suplinitori calificati si necalificati.

Insuficienta dotare a atelierului mecanic.




v
v

v
v

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca.

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea valorilor si
rezultatelor scolii.

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Consilierea parintilor.

OPORTUNITATI

v

<\

Programele de formare si perfectionare oferite de C.C.D. Bréila si alte institutii abilitate
permit cadrelor didactice sd-si formeze noi abilitati.

Disponibilitatea autoritdtilor locale de a aloca fonduri pentru investitii, burse si
decontarea navetei cadrelor didactice .

Accesare de programe europene pentru imbunatatirea bazei materiale.

Cresterea numarului de absolventi de institutii de Tnvatdmant superior cu domiciliu stabil
in Faurei care doresc sa devind cadre didactice in unitatea noastra.

Legislatia referitoare la descentralizarea Tnvatamantului preuniversitar si finantarea pe

cap de elev.



PARTEA alll-a OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

e Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea liceului, sunt:

v Obiectiv 1 — Cresterea, in urmdtorii patru ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala de la 89% la 95% si a procentului de

promovabilitate la Examenul de Bacalaureat de la 85% la 87%.

ASENENEN

Obiectiv 2 — Reducerea, pind in 2026 a abandonului scolar in invatamantul profesional de la 10% la 4% .

Obiectiv 3 — Cresterea, pdnd in 2026, a procentului absolventilor care continud studiile in invatamdntul tertiar cu 20%.

Obiectiv 4 — Cresterea anuala cu 10%, pand in 2026, a numdrului de elevi care utilizeaza noile tehnologii.

Obiectiv 5 — Diminuarea in anul scolar urmator, cu cel putin 50%, a numadrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi.

OBIECTIV

MOTIVAREA SI ARGUMENTAREA OBIECTIVULUI

OPTIUNI STRATEGICE

Cresterea, in urmdatorii patru ani, a
procentului elevilor care iau medii peste 5 la
Evaluarea Nationala de la 90% la 95% si a
procentului de promovabilitate la Examenul
de Bacalaureat de la 66,7% la 80%

Din analiza SWOT, a reiesit ca procentul de
promovabiltate la Examenele nationale a scazut. De
aceea, ne propunem sd imbundatatim aceste rezultate.

Dezvoltare curriculara

Asigurarea unui program de recuperare a materiei pierdute
in pandemie.

Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea cadrelor didactice

Reducerea, pana in 2026 a abandonului
scolar in invatamdantul profesional de la 10%
la 4%

Din analiza SWOT, a reiesit ca abandonul scolar la
invatamantul profesional este mare. De aceea, ne
propunem sa diminudam acest procent.

Dezvoltare curriculard

Asigurarea serviciilor de consiliere pentru elevi si parinti.
Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare
Parteneriate cu parintii, autoritati locale.

Cresterea, pand in 2026, a procentului
absolventilor care continua studiile in
invatamdantul tertiar cu 20%.

Din analiza SWOT, a reiesit ca numarul elevilor care
isi continua studiile in invatamantul tertiar este in
descrestere. Ne propunem sa imbundtdatim aceste
rezultate.

Dezvoltare curriculard

Consilierea elevilor in vederea alegerii carierei.
Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Dotarea cu mijloace moderne de invatamadnt.

Cresterea anuala cu 10%, pana in 2026, a
numarului de elevi care utilizeaza noile
tehnologii.

Din analiza SWOT, a reiesit ca nu toti elevii stiu sa
utilizeze noile tehnologii. De aceea, ne propunem sa
imbundtdatim aceste rezultate.

Dezvoltare curriculard
Desfdasurarea unor ateliere de lucru.

Diminuarea in anul scolar urmdtor, cu cel
putin 50%, a numarului cazurilor raportate de
bullying si de violenta intre elevi.

Din analiza SWOT, a reiesit ca fenomenul de bullying
ia amploare in rdandul elevilor. Ne propunem astfel sa
diminuam numarul cazurilor.

Dezvoltare curriculara

Realizarea unei proceduri specifice.
Dezvoltarea resurselor umane
Formarea cadrelor didactice




IV. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR 2023-2024, A OBIECTIVELOR STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC 1 : Cresterea, in urmatorii 4 ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la evaluarea nationala de la 89% la 95% si a procentului

de promovabilitate la examenul de bacalaureat de la 85% la 87%.

OBIECTIVE SPECIFICE:

O; - Cresterea nivelului de pregitire al elevilor in vederea inregistririi unui progres la examenul de evaluare nationali de la 89% la 91% in anul scolar 2023-2024.
O,- imbunﬁtﬁgirea calititii actului educational furnizat de Liceul Teoretic ”George Vilsan” Faurei, vizind cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat
dela 85% la 86% in anul scolar 2023-2024.

Actiuni Termene | Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
necesare asteptate de performanta Evaluare
Dezvoltare curriculara
Analiza si diagnoza septembrie | Director Resurse de -un raport realizat in | -realizarea unei imagini | Monitorizarea va fi realizata de
rezultatelor la examenul de 2023 Director adjunct |timp:3 zile urma analizei si 100% relevante asupra | director/director adjunct.
Evaluare Nationala si Bacalaureat Resurse diagnozei. rezultatelor obtinute la | Evaluarea va fi realizata prin
la sesiunea anterioara. umane:cadre E. N. si Bacalaureat in | analiza raportului care cuprinde
didactice anul anterior/anteriori | diagnoza si mdsuri de remediere.

Organizarea de septembrie | Director Resurse de -4 procese verbale ale |- toti elevii claselor Monitorizarea va fi realizata de
intalniri de lucru la nivelul 2023 Directorul adjunct |timp:5 zile sedintelor/ intalnirilor |terminale dezvolta director/director adjunct.
catedrelor care au obiecte Comisia de Resurse de lucru; capacitati de intelegere | Evaluarea va fi realizata prin
discipline de examen, pentru curriculum umane:cadre -cel putin 2 noi si rezolvare a noilor rapoarte periodice.
proiectarea si conceperea unor didactice metode si cel putin 3 | cerinte din probele de
metode si instrumente de evaluare Resurse instrumente noi de evaluare curenta si
curente si sumative conform materiale: evaluare realizate de |sumativa.
principiilor de elaborare ale noilor Consumabile |fiecare catedra.
subiectede laE. N.sia IT pentru
subiectelor de la Bacalaureat. online
Elaborarea de planuri remediale | septembrie - | Director adjunct |Resurse de -1 plan remedial. -participarea elevilor in | Monitorizarea/Evaluarea va fi
(pe baza rezultatelor la testarile octombrie |Cadre didactice  |timp: perioada procent de 90% la realizata de director/director
initiale) la nivelul fiecarei catedre 2023 h programul programele remediale; |adjunct prin implementarea
avand Tn vederea recuperarea c.d. -recuperarea materiei planurilor remediale.
materiei pierdute pe timpul pierdute in procent de | Fise de prezenta.
pandemiei. 85%. Fise de progres.
Intocmirea graficelor de pregatire | Septembrie- | Director Resurse -5 grafice de -cresterea notelor la Monitorizarea/Evaluarea va fi
suplimentara pentru elevii care octombrie | Directorul adjunct | materiale: pregatire. evaludrile curente si realizatad de director/director
sustin Evaluarea Nationala si 2023 Comisia de -consumabile sumative de toti elevii |adjunct prin implementarea
Bacalaureat. curriculum -calculator participanti fatd de planurilor de pregitire

evaludrile initiale.

suplimentara, fise de progres.




Elaborarea planurilor de educatie | Octombrie |Director adjunct |-perioada in -28 planuri de - toti elevii cu CES Monitorizarea/Evaluarea va fi
individuala pentru elevii cu CES. 2023 Cadru de sprijin  |programul c.d. |educatie individuala. |realizeaza progres scolar |realizata de directorul adjunct

-cadru de masurat prin notele prin realizarea planurilor de

sprijin obtinute. educatie individuala.
Asigurarea permanenta a unei permanent | Director -perioada in -4 procese verbale ale |-cresterea starii de bine | Monitorizarea/Evaluarea va fi
comuniciri eficiente intre Director adjunct | programul c.d. |intalnirilor de in randul a 90% dintre | realizata de director/director
profesori-elevi si parinti in Consiul elevilor | -diriginte informare cu elevii si |parinti si elevi. adjunct prin realizarea proceselor
vederea informarii asupra Consiliul -internet parintii claselor a verbale de al sedintele cu parintii,
demersurilor curriculare a noilor reprezentativ al VIll-a si a XII-a pe fise de progres, chestionare..
metode de evaluare si a urmaririi parintilor. semestru.
constante a progresului scolar.
Efectuarea de inspectii la clasa Pe intreg | Director Resursa de -un caiet de asistente; |-cresterea cu22% a Monitorizarea/Evaluarea va fi
care sa urmareasca modul de parcursul | Director adjunct |timp:perioada |-un raport procentului de realizata de director/director
concepere a demersurilor anului scolar | Comisia CEAC  |inclusa in director/director promovabilitate la adjunct prin documentul de
didactice din perspectiva orarul c.d. adjunct; Evaluare Nationala asistenta, rapoarte
invatamantului centrat pe elev si a -un raport comisia respectiv 2% la director/director adjunct si
formarii competentelor cheie CEAC. Bacalaureat raportul Comisiei CEAC.
.(inclusiv online)
Organizarea unor simulari in decembrie |Comisia de -consumabile |-doua rapoarte de -cresterea cu 22% a Monitorizarea/Evaluarea va fi
scopul aplicarii evaluarii 2023 organizare a -calculator analiza. procentului de realizata de director/director
periodice ale elevilor si a mai simularilor -cadre didactice promovabilitate la E.N. |adjunct prin rapoartele de analiza
monitorizarii acelora care au 2024 respectiv 2% la realizate..
obtinut rezultate slabe. Bacalaureat
Dezvoltarea resurselor umane
Participarea cadrelor didactice la permanent | Director Resurse de -45 cadre didactice -45 de c.d. isi valorifica | Monitorizarea/Evaluarea va fi
activitatile metodice de Directorul adjunct | timp: 1 zi vor participa la toate informatiile realizata de director/director
perfectionare locale, zonale si Comisia de Resurse umane: | activitati si vor obtinute in cadrul adjunct prin analiza rapoartelor
judetene. curriculum Comisia de implementa noutatile |activitatilor metodice elaborate de c.d. si Comisia de

curriculum in lectii. pentru cresterea calitatii |curriculum .

-un raport Comisia de |procesului educational.
curriculum
Aplicarea chestionarelor privind septembrie | Director Resurse -45 cadre didactice -0 baza de date cu Monitorizarea/Evaluarea va fi
nevoile de perfectionare si 2023 Director adjunct | materiale: chestionate. informatii obtinute in realizatd de director/director
completarea fiselor individuale. Responsabil -consumabile  [-1 chestionar urma aplicarii adjunct prin realizarea bazei de
formare chestionarelor date si chestionare.

Studierea ofertelor de formare si Noiembrie |Director adjunct |Resurse de -inscrierea a cel putin |-cresterea cu 50% a Monitorizarea/Evaluarea va fi
inscrierea la cursuri, cu precadere 2023 Responsabil timp: perioada |30 cadre didactice la |gradului de aplicare a  |realizata de directorul adjunct




a cadrelor didactice debutante, formare in programul  |cel putin un curs de | competentelor dobandite | prin realizarea de asistente.
avandu-se in vedere si formarea c.d. formare. de catre c.d.
pentru predarea online.
Inscrierea elevilor capabili de octombrie |Director Resurse -2 elevi capabili de -2 punctaje peste 9,5 la | Monitorizarea/Evaluarea va fi
performanta la Centrul Judetean 2023 Director adjunct | materiale: performante nalte examene. realizatd de director/director
de Excelenta Briila. -calculator inscrisi la CJE adjunct prin nscrierea elevilor.
Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Dotarea moderna cu mijloace de permanent | Director -buget local -40 de auxiliare -utilizarea unui auxiliar | Monitorizarea/Evaluarea va fi
invatamant si cu auxiliare Consiliul de -bibliotecar achizitionate. de fiecare cadru didactic |realizata de director prin numarul
curriculare de specialitate. Administratie auxiliarelor.
Motivarea financiara a cadrelor Pe parcursul | Director -fonduri -20 cadre didactice -satisfactia celor 20 de | Monitorizarea/Evaluarea va fi
didactice prin programele ”Scoala | anului scolar | Administrator europene implicate in proiecte |cadre didactice implicate |realizata de director prin
dupa Scoala”. financiar remediale. documentele contabile.
Acordarea de burse sociale si Pe parcursul | Director -fonduri MEN |-150 burse acordate. |- pastrarea in procent de | Monitorizarea/Evaluarea va fi
Bani de Liceu. anului scolar | Administrator 95% a burselor acordate |realizata de director prin
financiar documentele contabile .
Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare
Aplicarea de chestionare in semestrial | Director -2 zile. - 100 chestionare - aplicarea Monitorizarea/Evaluarea va fi
vederea cunoasterii gradului de Director adjunct |-consumabile |aplicate. chestionarelor 1a 90 %  |realizata de director/director
satisfactie al parintilor/elevilor si Diriginte din parintii/elevii adjunct prin chestionarele
a cunoasterii propunerilor. Comisia CEAC claselor terminale aplicate si analiza lor.
Incheierea unor parteneriate de Pe parcursul | Director -resurse de timp | -3 parteneriate --cresterea cu 22% a Monitorizarea/Evaluarea va fi
colaborare cu Universitati si anului scolar | Consiliu de -internet incheiate. procentului de realizatd de director/director
Facultati( Universitatea Politehnica Administratie -calculator promovabilitate la adjunct prin parteneriatele

din Bucuresti, Facultatea Constantin
Brancoveanu din Braila, Facultatea
”Gheorghe Asachi” din lasi),
institutii care organizeaza simuldri
de Bacalaureat.

Evaluare Nationala
respectiv 2% la
Bacalaureat

incheiate, rezultatele obtinute in
urma simularilor si analiza lor.




Obiectiv strategic 2: Reducerea, pini in 2026 a absenteismului scolar cu 5% in fiecare an

Obiectiv specific: Asigurarea accesului egal la educatie si reducerea absenteismului cu 5% in anul scolar 2023-2024.

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Resurse
necesare

Rezultate
asteptate

Indicatori
de performanta

Monitorizare,
Evaluare

Domeniul functional: Dezvoltare curriculara

Identificarea elevilor septembrie | Director Resurse timp -3 O proceduri elaborata, -identificarea in procent de Monitorizarea va fi
care prezinta risc de 2023 Director adjunct zile cunoscuta si aplicata de toti 100% a elevilor, care realizata de
abandon scolar prin numar Comisia CEAC Resurse cei implicati. prezinta pericolul de director.
mare de absente pe baza Diriginti materiale: Crearea unei baze abandon din diferite motive | Evaluarea va fi realizatd
unei proceduri elaborate la -consumabile de date cu elevii (probleme materiale si prin -rapoarte diriginti si
nivelul unitatii de Resurse umane : | expusi riscului de financiare, dezinteresul comisia CEAC
invatamant. membrii CEAC abandon scolar. elevului pentru invatatura,
lipsa supravegherii
parintilor)

Asigurarea serviciilor de Permanent | Director Resurse timp 32 procese verbale de la -realizarea serviciilor de Monitorizarea va fi
consiliere a elevilor si Director adjunct -perioada in sedintele cu parintii. consiliere Tn procent de 80% | realizata de
parintilor pe tema reducerii Consierul scolar programul c.d. Un formular ce evidenta orelor | din totalul elevilor si director/director adjunct.
parasirii timpurii a scolii. Diriginti, Resurse de consiliere a parintilor. parintilor Evaluarea va fi realizata

materiale: 32 cataloage prin rapoarte ale

-consumabile consilierului scolar.
Elaborarea de planuri septembrie | Director Resurse timp 1 plan activititi remediale -recuperarea materie n Monitorizarea/Evaluarea
remediale la nivelul fiecarei 2023 Director adjunct -perioada in procent de 85% a materiei va fi realizatd de
catedre avand in vederea Cadre didactice programul c.d. director/director adjunct
recuperarea materiei Resurse prin planurile remediale
pierdute pe timpul materiale: realizate.
pandemiei. -consumabile Fise de progres.
Elaborarea si promovarea Octombrie | Director Resurse timp 90% dintre elevi, parinti si Satisfacerea in proportie de | Monitorizarea va fi
unei oferte atractive -decembrie | Directorul adjunct | -perioada in cadre didactice chestionate 100% a nevoilor realizatd de Comisia de
CDS/CDL pe baza 2023 Comisia de programul c.d. 3 chestionare de satisfactie beneficiarilor prin oferta Curriculum.
procedurii Tntocmite de curriculum Resurse propusa . Evaluarea se realizeaza
Comisia de Curriculum, materiale: prin raport analiza
care sa raspunda nevoilor -consumabile chestionare; Grafice,
elevilor, parintilor si -calculator chestionare.

comunitatii.

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane

Participarea cadrelor
didactice la activitati si
cursuri de formare
organizate de institutii
abilitate.

permanent

Director
Director adjunct
Responsabil cu
formarea

Resurse timp
-perioada in
programul c.d.

Resurse materiale:

-consumabile
-calculator

25 de cadre didactice participa
la cursuri de formare.

-cresterea cu 50% a gradului de

aplicare a competentelor
dobandite de citre c.d.

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizata de
director/ directorul
adjunct prin realizarea
documentelor.Adeverin
te si certificate de




formare

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Dotarea cu mijloace permanent | Director Resurse materiale Achizitionarae a 30% din -90 elevi folosesc infrastructura | Monitorizarea/Evaluare
moderne de invatamant. -buget local echipamentele necesare dotérii | educationala a se realizeaza de cétre
-sponsorizari laboratoarelor si atelierelor director prin verificarea
scoala. intocmirii planului de
achizitii.
Motivarea financiard a Permanent | Director Resurse materiale 20 cadre didactice implicate in | -satisfactia 100% a cadrelor Monitorizarea/Evaluare
cadrelor didactice prin Administrator proiecte europene. didactice implicate a se realizeaza de citre
implicarea acestora in financiar -fonduri europene director prin aplicarea
proiecte cu finantare unor chestionare n
europeana. randul cadrelor
didactice.
Motivarea financiari a Octombrie | Diriginti, Resurse materiale 90 burse acordate -péstrarea in procent de 95% a Monitorizarea/Evaluare
elevilor prin oferirea de 2023 Comisia de -fonduri MEN burselor acordate a se realizeaza de catre
burse( bursa profesionala). acordare a comisia de burse prin
burselor rapoarte lunare ale

beneficiarilor.

Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Colaborarea cu autoritatile
locale din zona limitrofa, in

Director
Director adjunct

Resurse materiale:

-echipamente si

Situatia nominala pe fiecare
localitate a elevilor navetisti.

-80 % dintre elevii navetisti au
transport asigurat cu sprijinul

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizata de

vederea asigurarii Septembrie consumabile autoritatilor locale director prin situatia
transportului scolar pentru 2023 necesare statistica a elevilor
elevii navetisti. desfasurarii navetisti.
activitatii.
Incheierea unui Septembrie | Director Resurse materiale: | Un acord de -implicarea unui numar de 40 Monitorizarea/Evaluare
parteneriat cu parintii 2023 Director adjunct | -echipamente si parteneriat parinti a va fi realizata de
elevilor care fac parte din consumabile semnat. director prin
grupurile vulnerabile. necesare parteneriatul incheiat.
desfasurarii
activitatii.
Colaborarea cu Permanent | Director Resurse timp Aprobarea Tn procent de 30% | - implicarea 100% a Monitorizarea/Evaluare
autoritatile locale in vederea Consiliul de -perioada in a sumelor necesare. autoritatilor locale 1n realizarea | a va fi realizata de
asigurarea finantarii Administratie programul c.d. obiectivelor. director prin contractul
obiectivelor propuse. Consiliu local Resurse umane administrativ.

Consiliul Local




Obiectiv strategic 3:

Cresterea, pdnd in 2026, a procentului absolventilor care continua studiile in invatamdntul tertiar cu 20%.

Obiectiv specific: Cresterea, pdand in 2024, a procentului absolventilor care continud studiile in invdatamdntul tertiar cu 5% prin cresterea calititii procesului
instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor

democratiei.
Actiuni Termene | Responsabilitati Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
necesare asteptate de performanti Evaluare
Domeniul functional: Dezvoltare curriculara
Cunoasterea de Octombrie | Director Resurse Toate cadrele didactice -toate cadrele didactice Monitorizarea va fi realizata
catre toate cadrele 2023 Director adjunct materiale: realizeaza proiectarea realizeaza planificarile de
didactice a Comisia de -consumabile demersului didactic in didactic Tn conformitate cu cétre comisia de curriculum.
documentelor de politica curriculum Resurse umane : | conformitate cu documentele de politica Evaluarea va fi realizata prin
educationala elaborate cadre didactice documentele de politica educationala. rapoarte intocmite de
extern si intern (ME, educationala. comisia de curriculum si
1SJ) si implementarea - un proces verbal comisia de comisia CEAC
lor prin planurile curriculum
specifice ale comisiilor -un proces verbal consiliu
de specialitate; profesoral
Implementarea Permanent | Cadre didactice Resurse timp -25 grile de evaluare a -realizarea tuturor planificarilor, | Monitorizarea va fi realizata
curriculum-ului prin Director -perioada in planificarii calendaristice. planurilor de imbunatatire. de director/director adjunct,
utilizarea celor mai Director adjunct | programul c.d. -30 fise de inspectie la clasa comisia de curriculum,
eficiente mijloace si Resur_se . comisia CEAC . o
metode pentru materiale: _ Evaluarea va ﬁ_ rc_e_ahzata prin
. . . -consumabile rapoartele comisiilor.
stimularea interesului
elevilor;
Valorificarea permanent | Director Resurse timp Cresterea interesului -procent de promovabilitate Monitorizarea/Evaluarea va
rezultatelor evaludrilor Director adjunct | -perioada in elevilor pentru ore, misurat | crescut cu 3% fi realizata de
in proiectarea Cadre didactice programul c.d. in rezultate scolare bune si director/director adjunct prin
demersului didactic; Resurse foarte bune, procent de planurile remediale realizate.
materiale: biliate in crestere Fise de progres.
-consumabile p'ronzova thate. 3
si scaderea ratei
absenteismului/abandonului

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane

Monitorizarea/Evaluarea va
fi realizata de director/
directorul adjunct prin
realizarea documentelor.
Adeverinte si certificate de
formare

Resurse timp
-perioada in
programul c.d.
Resurse materiale:
-consumabile
-calculator

25 de cadre didactice participa
la cursuri de formare.

-cresterea cu 50% a gradului de
aplicare a competentelor
dobandite de catre c.d.

Perfectionarea permanent | Director
cadrelor didactice Director adjunct
pentru utilizarea si Responsabil cu
eficientizarea formarea
metodelor de predare
activ-participative
pentru initierea si




dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

Pregatirea

elevilor capabili de
performanta in vederea
participarii la
concursuri;

permanent

Cadre didactice

Resurse timp
-perioadd in
programul c.d.

Resurse materiale:

-consumabile
-calculator

Rezultate bune si foarte
bune la concursuri.
Numarul de diplome
obtinute la concursuri.

—numarul elevilor premiati

la concursurile scolare fata
de anul 2021-2022

Monitorizarea/Evaluarea va
fi realizata de director/
directorul adjunct si cadre
didactice implicate Tn
pregatire elevilor.

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Continuarea permanent | Director Resurse materiale Achizitionarae a 30% din -90 elevi folosesc infrastructura | Monitorizarea/Evaluarea se
modernizirii mediului Administrator -buget local echipamentele necesare dotarii | educationala realizeaza de catre director
fizic scolar prin financiar -sponsorizari laboratoarelor si atelierelor prin verificarea intocmirii
actualizarea scoala. planului de achizitii.
mijloacelor de

invatadmant;

Implicarea Permanent | Director Resurse materiale - 5 cadre didactice au gasir -satisfactia 100% a cadrelor Monitorizarea/Evaluarea se
activi a tuturor Administrator -fonduri de la sponsori didactice implicate realizeaza de citre director
cadrelor didactice prin financiar sponsori prin derularea activitatilor

gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative.

educatice propuse.

Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Colaborarea

cu autoritatile locale

si cu alti parteneri de

la nivel local si judetean
implicate in

actul educational, in
derularea de proiecte

si programe de
dezvoltare.

Septembrie
2023

Director
Director adjunct

Resurse materiale:

-echipamente si
consumabile
necesare
desfasurarii
activitatii.

-5 acorduri de
parteneriat
semnat.

-implicarea 100% elevilor din
clasele terminale

Monitorizarea/Evaluarea va
fi realizata de director prin
derularea proiectelor.




Valorificarea

si imbogatirea
elementelor valoroase
din traditia
universitatilor care vin si
promoveaza oferta
educationala.

Septembrie
2023

Director
Director adjunct

Resurse materiale:

-echipamente si
consumabile
necesare
desfasurarii
activitatii.

- numarul de acorduri semnate

-implicarea tutuor elevilor
claselor a Xl-a si a XII-a

Monitorizarea/Evaluarea va
fi realizata de director prin
parteneriatele Tncheiate.




Obiectiv strategic 4  Cresterea anualdi cu 10%, pand in 2026, a numdrului de elevi care utilizeazd noile tehnologii.

Obiectiv specific: Cresterea cu 10%, piana in 2024, a numdrului de elevi care utilizeazd noile tehnologii.

Actiuni

Termene

Responsabilitaiti

Resurse
necesare

Rezultate
asteptate

Indicatori
de performanta

Monitorizare,
Evaluare

Domeniul functional: Dezvoltare curriculari

Utilizarea TIC in septembrie | Director Resurse timp -3 -minim 50% din activitatile | -numarul lectiilor realizate Monitorizarea va fi
realizarea activititilor de 2023 Director adjunct zile de invatare fat3-in-fat3 prin utilizarea TIC. realizata de
invatare, folosirea unor C(.)r.n'.s'a. CEAC Resur'se sunt realizate prin caietul de ev1c}enga dm. 3 director. L
’ . . Diriginti materiale: - laboratorul de informatica, Evaluarea va fi realizata
metode si tehnici -consumabile utilizarea TIC CDI. prin raportul comisie de
atractive de Resurse umane : curriculum.
predareinvatare, a unor membrii CEAC
auxiliare atractive-
inclusiv multimedia.
Asigurarea accesului Permanent | Director Resurse timp - Asigurarea de citre scoald | -numarul lectiilor realizate Monitorizarea va fi
tuturor elevilor si Director adjunct -perioada in in proportie de 100% a prin utilizarea TIC. realizata de
cadrelor didactice la Cc.n.1s1.er1.11 scolar programul c.d. echipamentelor si -caietul de ev@enga dm. ) director/director adj.uncvt..
Diriginti, Resurse . . ’ . laboratorul de informatica, Evaluarea va fi realizata
reteaua de calculatoare, materiale: dispozitivelor electronice cDlI. prin chestionare aplicate
pentru documentare si -consumabile pentru elevi si cadre elevilor si cadrelor
informare Tn timpul si in didactice. didactice.
afara orelor de profil din
programul scolar.
Diversificarea ofertei CDS. | septembrie | Director Resurse timp Oferta CDS a scolii pentru -numarul de chestionare Monitorizarea/Evaluarea
2023 Director adjunct -perioada in anul scolar 2023-2024. aplicate elevilor , parintilor va fi realizata de comisia
Comisia de programul c.d. de curriculum.
curriculum Resurse
materiale:
-consumabile

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor
didactice pentru
dobandirea
competentelor digitale
sau dezvoltarea lor.

permanent

Director
Director adjunct
Responsabil cu
formarea

Resurse timp
-perioadad in
programul c.d.

Resurse materiale:

-consumabile
-calculator

25 de cadre didactice participa
la cursuri de formare.

-cresterea cu 50% a gradului de
aplicare a competentelor
dobandite de cétre c.d.

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizata de
director/ directorul
adjunct prin realizarea
documentelor.Adeverin
te si certificate de
formare

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor materiale si financiare




Accesarea de fonduri permanent | Director Resurse materiale 20 cadre didactice implicate in | - satisfactia 100% a cadrelor Monitorizarea/Evaluare
europene pentru Cadre didactice | -buget Io.caEI ' proiecte europene. didactice implicate a se realizeazi de catre
procurarea echipamente -sponsorizari director prin aplltiarea
unor chestionare n
randul cadrelor
didactice.
Dotarea/imbunatatirea/ Permanent | Director Resurse materiale Achizitionarae a 30% din -90 elevi folosesc infrastructura | Monitorizarea/Evaluare
Actualizarea/inlocuirea Administrator echipamentele necesare dotarii | educationald a se realizeaza de catre
financiar -fonduri europene laboratoarelor si atelierelor director prin verificarea

periodica a
echipamentelor si
programelor informatice
utilizate.

scoala.

intocmirii planului de
achizitii.

Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Colaborarea cu

autoritatile locale in vederea
asigurarea finantarii
obiectivelor propuse.

Permanent

Director
Consiliul de
Administratie
Consiliu local

Resurse timp
-perioadd in
programul c.d.
Resurse umane
Consiliul Local

Aprobarea Tn procent de 30%
a sumelor necesare.

- implicarea 100% a
autoritatilor locale 1n realizarea
obiectivelor.

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizata de
director prin contractul
administrativ.




Obiectiv strategic 5:

Diminuarea in anul scolar urmdtor, cu cel putin 10%, a numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi.

Obiectiv specific: Diminuarea in anul scolar 2023-2024, cu cel putin 10%, a numdarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi fatd de anul

scolar 2022-2023.

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Resurse
necesare

Rezultate
asteptate

Indicatori
de performanta

Monitorizare,
Evaluare

Domeniul functional: Dezvoltare curriculari

Implementarea unor decembrie | Director Resurse timp Existenta in fiecare an -identificarea in procent de Monitorizarea va fi
proiecte 2023 Director adjunct -perioada in scolar a cel putin un proiect | 100%a elevilor, cu probleme de | realizata de
/programe/campanii ComISI.a perjtru programul c.d. de prevenire sau combatere v_iolengi (probl_eme materiale si_ director. _
educationale pe tema prevenirea si Resur_se a violentei in colaborare cu flnan0|?re,~d:32|r1ter.esul elevului Eva!uarea va fi
Violen’tei e!lmlnarga materiale: _ cadrele élidactice. pentru 1nva§a.1.turva,.hpsa realizatd prin
bull iﬁ L’J|ui Jevberbullvin violentei, a -consumabile supravegherii parintilor) ra.lpoartfelle .dlrlgln'gulor
u y, 9 ) yA y . faptelor de Resurse umane : si Comisiei pentru
g-ului reallz?lte Impreuna coruptie si membrii prevenirea si
cu cadrele didactice si cu discriminarii in eliminarea violentei, a
parteneri educationali cu mediul scolar si faptelor de coruptie si
scopul prevenirii si promovarea discriminarii in mediul
combaterii tuturor interculturalitatii scolar si
formelor de violenta, Consilier scolar promovarea
bullying/cyberbullying; Diriginti interculturalitatii
Realizarea de activitati de | Permanent | Director Resurse timp Numar mare de interventii | -realizarea serviciilor de Monitorizarea va fi

consiliere de grup,
proiecte / programe /

campanii educationate ce

vizeaza optimizarea si
dezvoltarea personala a
elevilor.

Director adjunct
Consierul scolar
Diriginti,

-perioada in
programul c.d.
Resurse
materiale:
-consumabile

specific eficiente.

consiliere Tn procent de 80% din
totalul elevilor si parintilor

realizata de
director/director
adjunct.

Evaluarea va fi
realizata prin rapoarte
ale consilierului scolar.

Domeniul functional: Dezvoltarea resurselor umane

Informarea si consilierea
cadrelor didactice in
vederea optimizarii
orelor.

permanent

Director
Director adjunct
Responsabil cu
formarea
Consilier scolar
Diriginti

Resurse timp
-perioada in
programul c.d.

Resurse materiale:

-consumabile
-calculator

-toate cadrele didactice vor fi
informate si consiliate

- realizarea informarii si
consilerii tuturor cadrelor
didactice

-procese verbale Consiliul
profesoral

-procese verbale de la comisia
de curriculum

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizata de
director/ directorul
adjunct prin realizarea
documentelor.Adeverin
te si certificate de
formare




Realizarea unor materiale
scrise (flyere, afise,
pliante) si video (film/
spot) impreuna cu elevii,
adaptate categoriei lor
de varsta.

Toate cadrele didactice propun
activitati educative in
conformitate cu interesele
elevilor si ale comunitatii

-fiecare diriginte va realiza cel
putin o activitate educativa cu
prevenirea violentei.

- Raport consier
educativ
-raport diriginti

Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Implicarea consiliului
elevilor in proiectarea si
derularea de activitati de
prevenire si reducere a
manifestarilor de tip
bullying si intocmirea
unei baze de date cu
elevii vulnerabili pentru
consilierea individuala a
acestora

Decembrie
2023

Director
Director adjunct
Consiliul
elevilor

Resurse materiale:

-echipamente si
consumabile
necesare
desfasurarii
activitatii.

Organizarea de activitati
pentru elevi

-Realizarea bazei de date cu
elevii vulnerabili
-organizare de minim 10
activitati

Monitorizarea/Evaluare
a va fi realizati de
director prin vericarea
bazei de date si a
raportului Tntocmit de
consiliul elevilor.




PARTEAaV-a CONSULTARE,6 MONITORIZARE , EVALUARE

Obiectivele strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate intern
din perspectiva urmatoarelor criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea;
acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele
invatarii si starea de bine a prescolarilor/elevilor, in general si, dacd este cazul, pentru
categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de elevi/prescolari existente la nivelul scolii.

e Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metodele si instrumentele
de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare); ancheta (avand, ca
instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice,
elevi, parinti etc.); date statistice s1 documente.

e Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuata
pe baza planului managerial, si evaluare finald, realizatd in ultimul an de
implementare.

e Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii
(RAEI). Acesta va cuprinde atat activitdtile de imbunatdtire, cat si activitati de
evaluare internd a nivelului realizarii obiectivelor strategice (toate incluse in planurile
manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a Strategiei (la nivel de
etapa sau in totalitate).

e Monitorizarea implementarii Strategiei se va face pe baza procedurilor interne care
determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare,
transmis directorului, va contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor
prevazute, observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de
monitorizare. Lista cu recomandari este Tnaintata directorului, atunci cand membrii
echipei de monitorizare constatd neconformitafi intre activitatile derulate si
indicatorii de performantd prestabilitfi. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in
raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor
constatate si propuneri de Tmbunatatire.

e Informatiile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA,
vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral si Asociatiei Parintilor.

e Strategia va fi revizuita daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii si
liceului, care pot afecta participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea
rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor strategice nu este cel
asteptat.



